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关闭霍尔木兹海峡：经济核选项
在弗兰克·赫伯特《沙丘之子》（2003年迷你剧）中，在围绕夺取或保卫阿拉基斯的纷乱阴谋之
中，一句锋利如刀的真相浮现：“重要的不是谁控制香料，而是谁有能力中断香料。”

这句话刺穿了帝国的假面。在赫伯特的宇宙中，香料混合物是终极资源——延长生命、赋予预知
能力、驱动折叠空间导航。然而真正权力不在于收获或囤积它，而在于可信的切断威胁。谁能阻
断流动，谁就扼住了银河的咽喉。

与2026年3月6日的平行显而易见。现代文明不是靠香料运转，而是靠能源，而现实世界中最接近
阿拉基斯脆弱生命线的对应物就是霍尔木兹海峡——一条最窄处仅约50公里宽的狭窄海上通道。
它承载着全球约五分之一的海运石油和约四分之一的液化天然气（LNG）出口。在正常时期，这
种流动如此恒定，以至于成为看不见的基础设施。但这种表面的稳定隐藏着极端脆弱性：全球经
济依赖于通过单一、易受威胁的咽喉要道的不间断通行。

当前的危机暴露了这种脆弱性。在美国-以色列从2月28日起对伊朗发动打击（“史诗之怒”行动）
后，伊朗的报复行动——袭击船只和设施、伊斯兰革命卫队宣布关闭、以及对任何试图通过的船
只发出明确威胁——已将油轮交通量降至接近零。数百艘船只（估计超过150–200艘油轮和其他
船舶）停泊或滞留在海湾，无法移动。从卡塔尔能源在拉斯拉凡宣布不可抗力，到受损油轮和停
止流动，生产中断向外扩散。

然而，决定性关闭海峡的机制并非纯粹军事。导弹和无人机铺设舞台，但无形的扳机是金融：海
上保险的崩溃。

无形的扳机：保险崩溃
全球航运依赖一层隐藏的保障——船体保险、保护与赔偿（P&I），尤其是主要在伦敦市场承保的
战争风险保单，包括劳埃德保险公司和国际P&I俱乐部集团（Gard、Skuld、NorthStandard、
London P&I Club、American Club等）。没有这些，租船合同禁止航行，贷款人拒绝融资，港口
拒绝入港。

在危机最初几天，保险公司评估风险已不可计算。主要参与者发出取消伊朗水域、波斯湾、邻近
区域以及霍尔木兹海峡本身战争风险扩展的通告——自2026年3月5日起生效，在3月1–2日发出
72小时通知后。联合战争委员会将高风险区扩大至整个海湾地区。任何剩余覆盖的保费飙升（报
告称从0.25%跳至船体价值的1%，或某些情况下增加12倍；对于价值1亿美元的油轮，每次航程
战争风险保费从约20万美元跃升至约100万美元），使大多数运营商的经济通行变得不可能。

结果：海上动脉技术上开放但经济上不可用。油轮不航行，因为没有可靠保险支持。少数大胆船
只可能关闭AIS“黑航”，但商业交通已崩溃75–80%或更多，截至3月6日过去24小时无石油运
输，仅有零星货物通过。海峡事实上关闭——不是靠水雷或阻塞船，而是伦敦的承保人挂断电
话。



远超1973年的冲击
1973–1974年石油危机仍是基准：欧佩克减产和禁运使全球石油供应减少7–12%（平均约9%缺
口），价格从约3美元/桶飙升四倍至11–12美元，并引发长达十年的滞胀。

2026年霍尔木兹中断在结构上远为巨大： - 有效石油供应损失18–21%（沙特/阿联酋的部分管道
绕行在生产停滞和通行瘫痪中提供有限缓解）。 - 全球LNG出口中断20–25%（卡塔尔和阿联酋产
量下线，LNG市场远比石油缺乏灵活性）。 - 石化原料短缺以及滞留船只移除的船队容量。

当今的准时制、集装箱化供应链确保冲击比1970年代传播更快、更广。

恐慌的数学
短期能源需求极度缺乏弹性（弹性估计 –0.05 至 –0.3）。消费者无法一夜之间换车，工业无法即
时替代燃料，恐慌放大囤积/投机。

1973年不到10%的打击产生300–400%飙升。超过两倍规模的中断——加上LNG短缺和航运瘫痪
——可能在不确定情景中引发非线性升级。目前布伦特原油徘徊在84–85美元（本月迄今波动中
上涨15–23%），市场定价为暂时持续。主要预测将长期情况上限设为90–120美元（或140美元尾
部风险），假设抵消和需求破坏。但若感知转向无限期关闭，心理转折将释放未建模的极端——可
能在完全恐慌中飙升800–1000%至600–750美元/桶或更高。

战略储备：有限缓冲
国际能源署成员持有90+天净进口覆盖（加超额）。协调释放可缓解早期短缺。但储备是倒计时，
而非救赎。激进抽取在长期情况下风险于夏末/秋季耗尽，迫使配给或枯竭——并在市场面对消失
缓冲时引发新一轮价格浪潮。

级联经济效应
中断超出能源市场扩散，释放链式反应，波及全球经济的每一层。从局部咽喉危机开始，演变为
广泛结构性损害，其中更高能源成本作为乘数作用于互联系统。效应随时间累积：初始价格冲击
让位于行为改变、供给约束、产出减少，最终活动和就业深度收缩。在无限期或长期情景中，这
些级联加速，将暂时波动转为系统性脆弱。

航运与全球贸易瘫痪

最直接、最明显的传播发生在海上运输。船用燃料价格与原油同步飙升，而战争风险保险保费已
爆炸式上涨——几天内从约0.25%跳至船体价值的1%（或更高），视船舶大小每次航程增加数十
万至数百万。主要P&I俱乐部（Gard、Skuld、NorthStandard、London P&I Club、American
Club）在3月1–2日通知后，自3月5日起取消，使大多数通行经济上不可能。

滞留油轮（报告超过150–200艘船舶在海湾锚泊或闲置）缩小有效船队容量，迫使愿意冒险无保
险或高保费航行的船只绕行好望角。这些绕道增加数千英里、数周航程，并在替代港口造成巨大



拥堵。运费倍增——超级油轮和集装箱附加费达到前所未有水平，受影响航线每TEU紧急费用数
千。

后果广泛打击全球贸易：消费品、工业部件、电子产品和原材料均变得更贵、更延迟。准时制制
造放缓；库存缓冲耗尽；供应链瓶颈出现在远离能源的部门。亚洲港口（高度依赖如杰贝阿里等
海湾转运枢纽）面临积压，而印度（例如巴斯马蒂米出口卡在港口）和其他地方报告数百万吨货
物 immobilized。净效应是贸易商品广泛通胀，挤压企业利润和家庭预算。

食品系统受围困

能源成本渗透农业每个阶段，将石油/LNG冲击转化为深刻食品危机。柴油驱动拖拉机、收割机和
灌溉泵；天然气是氮肥（尿素、氨）的主要原料；海上航运全球移动谷物、油脂和加工食品。

肥料市场快速反应：全球尿素贸易约三分之一（关键氮源）通过海峡或源于海湾生产国。价格已
飙升——新奥尔良尿素驳船从危机前约475美元/吨跳至几天内的520–550美元/吨（上涨50–80美
元/吨或11–17%），有报告一周内上涨60–80美元/吨，若长期可能再增数百。磷酸盐和其他营养
素类似轨迹。面对北半球春季种植的农民为控制成本降低施用率，导致未来收成产量降低。

运输通胀加剧痛苦：更高运费和燃料成本抬高进口小麦、饲料和主食的到岸价，推动面包、家
禽、猪肉、乳制品、海鲜等必需品上涨。在依赖进口地区（例如非洲部分、南亚），食品通胀加速
至人道主义阈值；富裕国家承受痛苦但可控上涨。全球食品生产——近一半依赖合成氮——面临
下行压力，风险短缺和脆弱地区政治不稳。

工业与建筑崩溃

能源密集型工业承受下一击。钢铁生产、化工制造、水泥窑和重型机械均依赖廉价可靠碳氢化合
物和电力（常以气平衡）。投入成本不可持续：能源账单翻倍或三倍使钢铁价格飙升、利润消失；
化工工厂（依赖石化）削减产量或关闭。

建筑——全球最大雇主之一——在材料成本（钢铁、水泥、沥青）飙升和融资障碍（通胀恐惧中
更高利率）重压下冻结。开发商暂停项目；基础设施计划停滞；已紧张市场住房短缺恶化。该部
门收缩反馈至失业和相关商品（家电、家具）需求减少，加深衰退。

金融市场与信贷紧缩

金融系统对增长预期崩溃反应剧烈。航空、物流、零售、制造和消费可选部门盈利预测崩塌导致
股指暴跌。避险流动使债券收益率 erratic；银行提高对违约上升和抵押品贬值的准备金，信贷市
场收紧。流动性在企业最需营运资本或对冲时蒸发。

在更高利率（央行应对通胀复燃）和收入下降下，企业债务负担膨胀。碳密集部门搁浅资产放大
损失；能源相关衍生品等互联暴露加剧传染恐惧。

就业冲击与恶性循环



人力成本以失业浪潮显现。能源密集部门首先裁员——航空停飞、卡车闲置、化工厂解雇。波及
扩散：消费者支出减少（家庭分配更多至食品、取暖、交通等必需品）重创零售、酒店和服务。
建筑裁员加剧痛苦。

收入损失 + 基本品成本飙升制造贫困陷阱：家庭进一步削减可选支出，加速企业倒闭和需求破
坏。从部门收缩演变为广泛衰退——或无限期情景下的萧条——恢复需数年重建信心、重启失败
企业、恢复供应链。

这些级联展示相互依赖的脆弱：能源支撑运输，运输启用贸易，贸易维持工业和食品系统，工业
支持就业，就业驱动消费。切断能源基础，结构逐层断裂。在长期中断中，全球经济不止放缓
——而是解体，恢复视野延伸至数十年而非数年。保险触发的霍尔木兹关闭已显示金融机制如何
实现军事力量单独难以持续的事：阻断流动并释放系统崩溃。

伊朗作为意外守护者：为地球中断流动
在深刻而讽刺的转折中，伊朗的行为——无论有意或 emergent——可能无意中将该国定位为对
抗气候变化的意外英雄。通过削减全球石油供应18–21%和LNG出口20–25%的有效关闭霍尔木
兹海峡，迫使世界进入国际协议如京都和巴黎从未实现的快速、非自愿需求破坏规模。

京都（1997）和巴黎（2015）设定雄心但自愿目标，依赖渐进转型、技术扩散和国家承诺——然
而全球排放持续上升数十年，新兴经济体化石燃料使用扩张。然而，持续霍尔木兹中断可更激进
减少全球温室气体排放：少烧石油和天然气意味着燃烧、航运（经绕道和减少量）和下游工业更
少CO₂释放。若价格在长期恐慌中飙升800–1000%（推动原油至600–750美元/桶或更高），能源
消费通过配给、削减、行为转变和经济收缩崩溃——可能每年削减数千万至数亿吨排放，远超巴
黎下可再生能源采用或效率提升的增量减少。

这与伊斯兰环境管理原则惊人一致。《古兰经》将人类描述为地球上的哈里发（代理或守护者）
（如2:30、6:165），受托阿曼纳（信托/责任）保护和平衡造物而非浪费剥削。不腐败大地
（fasad fi al-ard，7:56、30:41）和消费适度概念强调为后代保存资源。通过此镜头，伊朗中断
可视为极端行星守护执行：通过停止驱动气候破坏的化石燃料无节制流动，迫使人类走向克制、
减少开采并加速脱离碳依赖转型。

战略教训
沙特可能抽最多石油；美国可能拥有最大军队；能源巨头可能控制生产。但无人握住此次危机暴
露的决定性杠杆。

那杠杆是中断。伊朗——通过直接威胁和保险市场的理性反应——展示了停止流动的能力。全球
经济，如《沙丘》宇宙对混合物的瘾君子，现在面对自身脆弱。

用赫伯特在阿拉基斯沙丘间的话：控制不是资源所有权。控制是停止流动的能力。

霍尔木兹海峡不止是航道。它是我们能源依赖世界的中央动脉。通过金融机制间接切断它，揭示
全球化真正多么脆弱。2026年3月的教训跨越世纪与银河回响：真正权力不在于谁控制香料，而



在于谁能中断它。


