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Zamkniecie CieSniny Ormuz: Ekonomiczna
bron jadrowa

W miniserialu Dzieci Diuny (2003) Franka Herberta, posrdd wirujgcych intryg o przejecie lub
obrone Arrakis, wytania sie ostra jak brzytwa prawda: ,,Nie chodzi o to, kto kontroluje
przyprawe, lecz o to, kto ma zdolnos¢ jej przerwania.”

To zdanie przebija fasade imperium. W uniwersum Herberta przyprawa melange jest
najwyzszym zasobem - przedtuza zycie, daje jasnowidzenie, napedza nawigacje przez
przestrzen zagietg. Jednak prawdziwa wtadza nie lezy w wydobywaniu ani gromadzeniu jej,
lecz w wiarygodnej grozbie odciecia. Ten, kto moze zatrzymac przeptyw, trzyma galaktyke
za gardto.

Paralela do 6 marca 2026 roku jest oczywista. Wspotczesna cywilizacja nie funkcjonuje na
przyprawie, lecz na energii, a najblizszym realnym odpowiednikiem kruchej arterii Arrakis
jest CieSnina Ormuz - waski korytarz morski, w najwezszym miejscu majacy zaledwie
okoto 50 kilometréw szerokosci. Przechodzi przez nig mniej wiecej jedna pigta Swiatowej
ropy transportowanej drogg morskg oraz okoto jedna czwarta eksportu skroplonego gazu
ziemnego (LNG). W normalnych czasach ten przeptyw jest tak staty, ze staje sie
niewidzialng infrastrukturg. Ale pozorna stabilno$¢ skrywa niezwyktg podatnos¢: globalna
gospodarka zalezy od nieprzerwanego przejscia przez jeden, tatwo zagrozony punkt
dtawienia.

Trwajacy kryzys obnazyt te kruchos$¢. Po amerykansko-izraelskich uderzeniach na Iran
rozpoczetych 28 lutego (operacja Epic Fury), iranskie dziatania odwetowe - ataki na statki i
instalacje, deklaracje Korpusu Straznikéw Rewolucji Islamskiej o zamknieciu, jawne grozby
wobec kazdego statku prébujgcego przeptyngc - zredukowaty ruch tankowcéw niemal do
zera. Setki jednostek (szacunki przekraczajg 150-200 tankowcow i innych statkéw) stoi na
kotwicy lub jest uwiezionych w Zatoce, niezdolnych do ruchu. Zatrzymanie produkg;ji
rozlewa sie na zewnatrz - od force majeure QatarEnergy w Ras Laffan, przez uszkodzone
tankowce, po wstrzymane przeptywy.

Jednak decydujgcy mechanizm zamkniecia cie$niny nie jest czysto militarny. Pociski i drony
przygotowaty scene, ale niewidzialnym spustem okazat sie aspekt finansowy: zatamanie
ubezpieczern morskich.

Niewidzialny spust: Upadek ubezpieczen

Globalny transport morski opiera sie na ukrytej warstwie ochrony - ubezpieczenie
kadtuba, ochrona i odszkodowanie (P&I), a zwtaszcza polisy ryzyka wojennego wystawiane
gtéwnie na rynku londynskim, w tym przez Lloyd’s of London oraz International Group of
P&I Clubs (Gard, Skuld, NorthStandard, London P&I Club, American Club i inne). Bez nich



umowy czarterowe zabraniajg wyptyniecia, kredytodawcy wstrzymujg finansowanie, porty
odmawiajg wejscia.

W pierwszych dniach kryzysu ubezpieczyciele uznali ryzyko za nieobliczalne. Najwieksi
gracze wydali wypowiedzenia rozszerzen ryzyka wojennego dla wéd iraniskich, Zatoki
Perskiej, obszaréw przylegtych oraz samej Ciesniny Ormuz - skuteczne od 5 marca 2026 .,
po 72-godzinnym wypowiedzeniu rozpoczetym 1-2 marca. Wspaolny Komitet Wojenny
poszerzyt strefe wysokiego ryzyka na caty region Zatoki. Sktadki za jakgkolwiek pozostatg
ochrone poszybowaty w gére (doniesienia mowig o skokach z 0,25% do 1% wartosci
kadtuba, czyli 12-krotnych wzrostach w niektorych przypadkach; dla tankowca wartego 100
mln USD sktadka ryzyka wojennego na rejs wzrosta z ~200 tys. USD do ~1 min USD),
czynigc tranzyt ekonomicznie niemozliwym dla wiekszosci armatorow.

Efekt: arteria morska technicznie otwarta, ale ekonomicznie nieuzywalna. Tankowce nie
wyptywajg, bo nie ma wiarygodnego ubezpieczenia, ktdre je pokryje. Nieliczne odwazne
jednostki mogg ptynac¢ ,,na ciemno” (wytgczony AIS), ale ruch komercyjny spadt o 75-80%
lub wiecej; w ciggu ostatnich 24 godzin (stan na 6 marca) nie odnotowano zadnej przesyiki
ropy, jedynie sporadyczne tranzyty tadunkéw. Ciesnina jest de facto zamknieta - nie przez
miny czy statki blokujgce, lecz przez underwriterow w Londynie, ktérzy odtozyli stuchawke.

Szok znacznie wiekszy niz w 1973 roku

Kryzys naftowy 1973-1974 pozostaje punktem odniesienia: ciecia i embarga OPEC
zmniejszyty Swiatowg podaz ropy o 7-12% (Srednio ~9% deficytu), czterokrotnie podnoszgc
ceny z ~3 USD/barytke do 11-12 USD i wywotujgc dekade stagflacji.

Zakiocenie w CiesSninie Ormuz w 2026 roku jest strukturalnie znacznie wieksze: - skuteczna
strata podazy ropy 18-21% (czesSciowe obejscia rurociggami z Arabii Saudyjskiej i ZEA dajg
ograniczong ulge przy zatrzymaniu produkgji i paralizu tranzytu), - zaktécenie 20-25%
Swiatowego eksportu LNG (woluminy z Kataru i ZEA poza grg, rynek LNG znacznie mniej
elastyczny niz ropa), - niedobory surowcow petrochemicznych i utrata zdolnosci floty przez
uwiezione statki.

Wspotczesne tanicuchy dostaw just-in-time i konteneryzacja sprawiajg, ze szok rozchodzi
sie szybciej i szerzej niz w latach 70.

Matematyka paniki

Krotkoterminowy popyt na energie jest ekstremalnie nieelastyczny (wspétczynniki
elastycznosci od -0,05 do -0,3). Konsumenci nie mogg z dnia na dzien wymienic
samochoddw, przemyst nie moze natychmiast zastgpi¢ paliw, a panika wzmacnia
gromadzenie i spekulacje.

W 1973 roku spadek ponizej 10% wywotat wzrost cen o 300-400%. Zaktécenie ponad

dwukrotnie wieksze - spotegowane brakiem LNG i paralizem zeglugi - moze wywotac
nieliniowg eskalacje w nieokreslonych scenariuszach. Obecne poziomy Brent oscylujg
wokot 84-85 USD (wzrost 15-23% od poczatku miesigca przy duzej zmiennosci), rynek



wycenia tymczasowy charakter. Gtbwne prognozy ograniczajg dtugotrwate scenariusze do
90-120 USD (lub 140 USD w ogonie ryzyka), zaktadajgc rekompensaty i destrukcje popytu.
Ale jesli percepcja zmieni sie na nieokreslone zamkniecie, psychologiczny punkt zwrotny
wyzwoli ekstremalne, nienamodelowane poziomy - potencjalnie skoki 800-1000% do 600-
750 USD/barytke lub wiecej w petnej panice.

Rezerwy strategiczne - skonczony bufor

Cztonkowie IEA dysponujg pokryciem netto importu na ponad 90 dni (plus nadwyzki).
Skoordynowane uwolnienia moga ztagodzi¢ poczatkowe braki. Ale rezerwy to odliczanie,
nie zbawienie. Agresywne zuzywanie grozi wyczerpaniem pod koniec lata/jesieni w dtugich
scenariuszach, wymuszajgc racjonowanie lub wyczerpanie - i wywotujgc nowe fale cen,
gdy rynki stang przed znikajgcymi buforami.

Kaskadowe skutki ekonomiczne

Zakidcenie rozrasta sie poza rynki energii, uruchamiajac reakcje tancuchowg, ktéra
przebiega przez kazdg warstwe globalnej gospodarki. To, co zaczyna sie jako kryzys
lokalnego punktu dtawienia, przeradza sie w szeroki uszczerbek strukturalny, w ktérym
wyzsze koszty energii dziatajg jak mnoznik w powigzanych systemach. Efekty narastajg w
czasie: poczgtkowe szoki cenowe prowadzg do zmian behawioralnych, ograniczen podazy,
spadku produkcji, a ostatecznie gtebokich kurczen aktywnosci i zatrudnienia. W
scenariuszu nieokres$lonym lub przedtuzonym te kaskady przyspieszaja, zamieniajgc
przejsciowg zmiennos¢ w systemowg kruchosc.

Paraliz zeglugi i handlu Swiatowego

Najbardziej widoczne rozprzestrzenianie nastepuje w transporcie morskim. Ceny paliwa
bunkrowego rosng rownolegle z ropg, a sktadki ubezpieczenia ryzyka wojennego juz
eksplodowaty - skoczyty z ~0,25% do 1% wartosci kadtuba (lub wiecej) w ciggu dni, dodajac
setki tysiecy do milionéw dolaréw na rejs w zaleznosci od wielkosci statku. Gtéwne kluby
P&I (Gard, Skuld, NorthStandard, London P&I Club, American Club) wydaty wypowiedzenia
skuteczne od 5 marca po notyfikacjach z 1-2 marca, czynigc tranzyt ekonomicznie
niemozliwym dla wiekszosci.

Uwiezione tankowce (ponad 150-200 jednostek stojgcych lub bezczynnych w Zatoce)
zmniejszajg efektywng zdolnos¢ floty, zmuszajgc do obchodzenia Przylgdka Dobrej Nadziei
tych, ktorzy zdecydujg sie na ryzyko bez ubezpieczenia lub przy wysokich sktadkach. Te
objazdy dodajg tysigce mil, tygodnie czasu tranzytu i gigantyczne zatory w portach
alternatywnych. Stawki frachtowe mnozg sie - doptaty dla supertankowcéw i
kontenerowcow osiggajg bezprecedensowe poziomy, z optatami awaryjnymi rzedu tysiecy
dolaréw za TEU na dotknietych trasach.

Skutki uderzajg w handel Swiatowy szeroko: dobra konsumpcyjne, komponenty
przemystowe, elektronika i surowce stajg sie drozsze i opdéznione. Produkcja just-in-time
zwalnia; bufory magazynowe sie wyczerpujg; waskie gardta w tancuchach dostaw



pojawiajg sie w sektorach odlegtych od energii. Porty w Azji (silnie zalezne od hubdw
przetadunkowych Zatoki, jak Jebel Ali) notujg zatory, eksporterzy w Indiach (np. transporty
ryzu basmati stojgce w portach) i innych krajach zgtaszajg miliony ton zamrozonych
towardw. Efekt netto to szeroki wzrost cen towaréw handlowych, uciskajgcy marze firm i
budzety gospodarstw domowych.

Systemy zywnosciowe pod oblezeniem

Koszty energii przenikajg rolnictwo na kazdym etapie, zamieniajgc szok naftowy/LNG w
gteboki kryzys zywnosciowy. Olej napedowy napedza ciggniki, kombajny i pompy
nawadniajgce; gaz ziemny jest gtdbwnym surowcem do nawozéw azotowych (mocznik,
amoniak); transport morski przewozi zboza, oleje i zywnos¢ przetworzong na Swiecie.

Rynki nawozow reagujg btyskawicznie: okoto jedna trzecia Swiatowego handlu mocznikiem
(kluczowe zrédto azotu) przechodzi przez ciesnine lub pochodzi od producentéw z Zatoki.
Ceny juz skoczyty - barki z mocznikiem w Nowym Orleanie wzrosty z ~475 USD/tone przed
kryzysem do 520-550 USD/tone w kilka dni (wzrost 50-80 USD/tone, czyli 11-17%), z
doniesieniami o wzrostach 60-80 USD/tone w ciggu jednego tygodnia i potencjatem na
setki wiecej przy przedtuzeniu. Podobne trajektorie dotyczg fosforanéw i innych
sktadnikow odzywczych. Rolnicy, stojgcy przed wiosennymi siewami na poétkuli pétnocnej,
obnizajg dawki, by opanowac koszty - co prowadzi do nizszych plonéw w nadchodzgcych
zbiorach.

Inflacja transportowa poteguje bol: wyzsze koszty frachtu i paliwa podnoszg ceny
importowanego pszenicy, pasz, podstawowych produktéw, windowujac ceny chleba,
drobiu, wieprzowiny, nabiatu, owocéw morza i innych niezbednych towaréw. W regionach
zaleznych od importu (np. czesci Afryki, Azji Potudniowej) inflacja zywnosci przyspiesza w
kierunku progéw humanitarnych; bogatsze parstwa znoszg bolesne, ale do opanowania
wzrosty. Swiatowa produkcja zywnosci - prawie potowa zalezna od syntetycznego azotu -
znajduje sie pod presjg spadkowq, grozgc niedoborami i niestabilnoscig polityczng w
wrazliwych obszarach.

Zatamanie przemystu i budownictwa

Przemysty energochtonne przyjmujg kolejny cios. Produkcja stali, chemikalia, piece
cementowe, ciezkie maszyny - wszystkie zalezg od tanich, pewnych weglowodoréw i
energii elektrycznej (czesto bilansowanej gazem). Koszty wejsciowe stajg sie nie do
utrzymania: ceny stali rosng, gdy rachunki za energie podwaja lub potraja marze; zaktady
chemiczne (zalezne od petrochemii) ograniczajg produkcje lub zamykaja linie.

Budownictwo - jeden z najwiekszych globalnych pracodawcéw - zamiera pod ciezarem
rosngcych kosztéw materiatéw (stal, cement, asfalt) i barier finansowania (wyzsze stopy
procentowe w obliczu obaw inflacyjnych). Deweloperzy wstrzymujg projekty; programy
infrastrukturalne stojg; niedobdr mieszkan pogtebia sie na juz napietych rynkach.
Kurczenie sie sektora odbija sie na bezrobociu i spadku popytu na powigzane dobra (AGD,
meble), pogtebiajac recesje.



Rynki finansowe i zacieSnienie kredytu

Systemy finansowe reagujg gwattownie na zatamanie oczekiwan wzrostu. Indeksy
gietdowe spadajg, gdy prognozy zyskéw walg sie w sektorach lotnictwa, logistyki, handlu
detalicznego, przemystu i débr konsumpcyjnych niekoniecznych. Przeptywy do
bezpiecznych przystani czynig rentownosci obligacji chaotycznymi; rynki kredytowe
zaciskajq sie, gdy banki zwiekszajg rezerwy na rosngce niewyptacalnosci i dewaluacje
zabezpieczen. Ptynnos¢ znika doktadnie wtedy, gdy firmy najbardziej jej potrzebujg na
kapitat obrotowy lub zabezpieczenia.

Obcigzenia dtugiem korporacyjnym rosng przy wyzszych stopach procentowych (banki
centralne walczg z powrotem inflacji) i spadajgcych przychodach. Uwiezione aktywa w
sektorach wysokoemisyjnych powiekszajg straty; ryzyka systemowe z powigzanych
ekspozycji (np. pochodne powigzane z energig) zwiekszajg obawy zarazenia.

Szok na rynku pracy i btedne koto

Koszt ludzki ujawnia sie falami bezrobocia. Najpierw tracg prace sektory energochtonne -
linie lotnicze uziemajg samoloty, firmy transportowe zatrzymujg pojazdy, zaktady
chemiczne zwalniajg ludzi. Fale rozchodzg sie dalej: spadek wydatkéw konsumpcyjnych
(gdy gospodarstwa przeznaczajg wiecej na podstawowe potrzeby - zywnos$¢, ogrzewanie,
transport) mocno uderza w handel detaliczny, gastronomie i ustugi. Zwolnienia w
budownictwie potegujg bdl.

Utracony dochdéd + rosngce koszty podstawowych débr tworzg putapke ubdstwa:
gospodarstwa jeszcze bardziej ograniczajg wydatki niekonieczne, przyspieszajgc upadki
firm i destrukcje popytu. To, co zaczyna sie jako kurczenie sektorowe, ewoluuje w szerokg
recesje - lub depresje w scenariuszach nieokreslonych - gdzie odbudowa zaufania, restart
upadtych przedsiebiorstw i odtworzenie taricuchow dostaw wymaga lat.

Te kaskady pokazujg krucho$¢ wzajemnych powigzan: energia wspiera transport, transport
umozliwia handel, handel podtrzymuje przemyst i systemy zywnosciowe, przemyst wspiera
zatrudnienie, a zatrudnienie napedza konsumpcje. Przerwanie fundamentu
energetycznego powoduje pekanie konstrukcji warstwa po warstwie. W dtugotrwatym
zaktdceniu globalna gospodarka nie tylko zwalnia - ona sie rozpada, a horyzonty
odbudowy rozciggaja sie na dekady, nie lata. Zamkniecie Ormuz wywotane
ubezpieczeniami juz pokazato, jak mechanizm finansowy moze osiggngc¢ to, z czym sama
sita militarna mogtaby miec problem: zatrzymanie przeptywu i uruchomienie systemowego
zatamania.

Iran jako nieoczekiwany opiekun: Przerwanie przeptywu
dla planety
W gtebokim i ironicznym zwrocie dziatania Iranu - zamierzone czy emergentne - mogg

przypadkowo pozycjonowac ten kraj jako nieSwiadomego bohatera walki ze zmianami
klimatu. Efektywne zamkniecie CieSniny Ormuz, redukujgc 18-21% Swiatowej podazy ropy i



20-25% eksportu LNG, zmusza Swiat do szybkiej, przymusowej destrukcji popytu na skale,
ktorej nigdy nie osiggnety porozumienia miedzynarodowe typu Kioto czy Paryz.

Kioto (1997) i Paryz (2015) ustanowity ambitne, ale dobrowolne cele, opierajac sie na
stopniowych transformacjach, dyfuzji technologii i krajowych zobowigzaniach - a mimo to
globalne emisje przez dekady rosty, a zuzycie paliw kopalnych rozszerzato sie w
gospodarkach wschodzgcych. Trwate zaktécenie w Ormuz mogtoby jednak zredukowacd
globalne emisje gazéw cieplarnianych znacznie bardziej agresywnie: mniejsze spalanie
ropy i gazu oznacza mniej CO, z spalania, zeglugi (przez objazdy i mniejsze wolumeny) oraz
przemystu downstream. Jesli ceny skoczg do pozioméw 800-1000% w przedtuzonej panice
(popychajac rope do 600-750 USD/barytke lub wyzej), konsumpcja energii zatamie sie
przez racjonowanie, ograniczenia, zmiany behawioralne i kurczenie gospodarki -
potencjalnie zmniejszajac emisje o dziesigtki lub setki miliondw ton rocznie, przyémiewajac
przyrostowe redukcje z odnawialnych zrddet czy poprawy efektywnosci w ramach
porozumienia paryskiego.

To uderzajgco wspotgra z islamskimi zasadami opieki nad srodowiskiem. Koran opisuje
cztowieka jako chalife (namiestnika, opiekuna) na Ziemi (np. 2:30, 6:165), powierzonego
amanah (zobowigzaniu/odpowiedzialnosci) ochrony i rownowagi stworzenia zamiast jego
marnotrawnego wyzysku. Pojecia niepsucia ziemi (fasad fi al-ard, 7:56, 30:41) oraz umiaru
w konsumpcji podkreslajg zachowanie zasobow dla przysztych pokolen. Zaktocenie
dokonane przez Iran - widziane przez te soczewke - moze by¢ postrzegane jako
ekstremalne egzekwowanie planetarnej opieki: zatrzymujac niekontrolowany przeptyw
paliw kopalnych napedzajgcych zaburzenia klimatu, zmusza ludzko$¢ do powsciggliwosci,
ograniczenia wydobycia i przyspieszonej transformacji od zaleznosci od wegla.

Lekcja strategiczna

Arabia Saudyjska moze pompowac najwiecej ropy; Stany Zjednoczone mogg dysponowac
najwiekszg armia; giganci energetyczni mogg kontrolowac produkcje. Ale zaden z nich nie
trzyma decydujgcej dzwigni, ktérg ujawnit ten kryzys.

Ta dzwignig jest przerwanie. Iran - poprzez bezposrednie grozby i racjonalng reakcje
rynku ubezpieczeniowego - pokazat zdolnos$¢ zatrzymania przeptywu. Globalna
gospodarka, uzalezniona od taniej, nieprzerwanej energii tak jak wszechswiat Diuny od
melange, staje teraz twarzg w twarz z wtasng podatnoscia.

Stowami Herberta, wypowiedzianymi posréd wydm Arrakis: Kontrola to nie posiadanie
zasobu. Kontrola to zdolnos¢ przerwania przeptywu.

Cie$nina Ormuz to nie tylko szlak zeglugowy. To centralna tetnica naszego Swiata
zaleznego od energii. Przerwanie jej - nawet posrednio poprzez mechanizmy finansowe -
pokazuje, jak krucha jest naprawde globalizacja. Lekcja marca 2026 roku odbija sie echem
przez wieki i galaktyki: prawdziwa wtadza nie lezy w tym, kto kontroluje przyprawe, lecz w
tym, kto potrafi jg przerwac.



