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تصادي ووي الاق ار الن ي : الخ يق هرمز لاق مض غ إ

رز ب ها، ت اع عن ة للسيطرة على أراكيس أو الدف امرات الدوامي ، وسط المؤ رت رانك هرب ” )2003( لف اء الدون ن ب ي مسلسل “أ ف
عطيل التوابل.” درة على ت ل، بل من لديه الق واب : “ليس من يسيطر على الت ة حادة كالسيف ق ي حق

ؤ ب ن ح الت ، من اة ( هي المورد الأعلى — تمديد الحي ج لان ل )المي ، التواب رت ي كون هرب . ف راطورية اع الإمب ن ترق ق ارة تخ ه العب هذ
قطعها. وق ب ي التهديد الموث ل ف ها، ب ين ز ي حصادها أو تخ ة لا تكمن ف ي ق ي وة الحق . لكن الق ر الطي يل الملاحة عب غ ل، تش ب ق المست ب

. رات من الحلق المج ق يمسك ب اف التدف يق ع إ من يستطي

ي العالم ر الأقرب ف ي ظ ، والن الطاقة ل ب ل ب التواب ة لا تعمل ب ارة الحديث ه. الحض ي ح لا لبس ف ي مع 6 مارس 2026 واض التواز

يق ي أض ا ف رً لومت مسين كي ه خ اوز عرض يق لا يتج يق هرمز — ممر بحري ض ي أراكيس هو مض اة الهش ف ط الحي قي لخ ي الحق
، ي الأوقات العادية يعي المسال )LNG(. ف از الطب ا ونحو ربع صادرات الغ ا عالميً قول بحرً ط المن ف مس الن قل حوالي خُ . ين قطة ن

: ة ي ائ ن ث ة است اش ي هش ف اهري يخ رار الظ ق ا الاست . لكن هذ ة ي ر مرئ ي ة غ ي ة تحت ي ن ح ب صب ه يُ ن ة أ ا لدرج مرً ق مست ا التدف ح هذ يصب
اق واحدة سهلة التهديد. ن ت قطة اخ ر ن قطع عب ر من ي الاقتصاد العالمي يعتمد على مرور غ

ب ض ة الغ راير )عملي ب ا من 28 ف دءً يران ب ة على إ لي ي -الإسرائ ة ات الأمريكي رب عد الض . ب ة اش ه الهش ت هذ ف ارية كش مة الج الأز

، وتهديدات لاق وري عن الإغ ات الحرس الث علان ، إ آت ش ن والمن مات على السف ة — هج امي ق ت أعمال ان يران ب (، ردت إ الملحمي

اوز تج ديرات ت ق ن )ت ات السف ر. مئ لى قريب من الصف اقلات إ ض حركة الن ف ور — مما خ ة تحاول العب ن ي د أي سف صريحة ض

علان ا، من إ يً ارج ر خ تش اج ين ت . توقف الإن ر قادرة على الحركة ي ، غ ليج ي الخ ة ف ة أو عالق رى( راسي ن أخ لة وسف اق 150–200 ن
. ة ف ات المتوق ق ة والتدف الف اقلات الت لى الن ان إ ي رأس لف اهرة لقطر للطاقة ف وة الق الق

ز عت المسرح، لكن المحف ار وض دون طي رات ب . الصواريخ والطائ ة حت يق ليست عسكرية ب لاق المض ة الحاسمة لإغ آلي ، ال لك ومع ذ
. حري ن الب أمي ار الت هي ا: ان ي كان ماليً ر المرئ ي غ

ن مي أ ار الت هي : ان ي ر المرئ ي ز غ المحف

اطر والص مخ اصة ب ن الهيكل، الحماية والتعويض )P&I(، وخ أمي ة — ت طي غ ة من الت ي ف ة خ ق حن العالمي على طب يعتمد الش
Gard،( P&I ة لـ وادي الدولي موعة الن دن ومج لك لويدز أوف لن ي ذ ما ف ، ب دن ي سوق لن كل أساسي ف ش كتب ب الحرب التي تُ

حن الإبحار، ع عقود الش ها، تمن دون يرها(. ب Skuld، NorthStandard، London P&I Club، American Club، وغ
ول. ئ الدخ ض الموان ون التمويل، وترف ب المقرض يحج

اء لتمديدات لغ عارات إ ش يسيون إ ون الرئ . أصدر اللاعب لة للحساب اب اطر لم تعد ق ون أن المخ من مة الأولى، قدر المؤ يام الأز ي أ ف
عد عالة من 5 مارس 2026، ب سه — ف ف يق هرمز ن ، ومض اورة اطق المج ، المن ارسي ليج الف ، الخ ة ي اه الإيران ي المي اطر الحرب ف مخ

ة ي ليج ة الخ طق مل المن ة لتش اطر العالي ة المخ طق تركة من ة الحرب المش ن ا من 1–2 مارس. وسع لج دءً عارات مدتها 72 ساعة ب ش إ
مة الهيكل من 0.25%، أو ي لى 1% من ق ات إ ز ف لى ق ر إ ي ارير تش ق لكي )ت كل ف ش ة ب ي ق ب ة مت طي غ عت الأقساط لأي ت ف أكملها. ارت ب



اطر الحرب لكل رحلة من ~200,000 ز أقساط مخ ف ق يمة 100 مليون دولار، ت ق لة ب اق ؛ لن ي بعض الحالات ا ف فً ع يادات 12 ض ز
. ن لي غ م المش ا لمعظ ا اقتصاديً لً ور مستحي عل العب لى ~1 مليون دولار(، مما يج دولار إ

وق يدعمها. قد أمين موث اقلات لأن لا ت حر الن ب ا. لا ت تصاديً دام اق ابل للاستخ ر ق ي ه غ ا لكن يً ن توح ف ريان بحري مف : ش ة يج ت الن
ر، مع ة 75–80% أو أكث سب ن هارت ب ارية ان اف AIS(، لكن الحركة التج يق لمة )إ ة الإبحار مظ ريئ ن الج ليل من السف يحاول عدد ق
ا — عليً لق ف يق مغ . المض قطعة ع مت ائ ض ورات ب قط عب ا من 6 مارس وف ارً ب ة اعت ي ي الـ24 ساعة الماض ط ف ف ات ن حن ود ش عدم وج

. لقت الهاتف دن التي أغ ي لن ن ف أمي مكاتب الت ل ب ، ب ة ز ن الحاج ام أو السف الألغ ليس ب

ر من 1973 ي كث ر ب كب صدمة أ

ة 7–12% )متوسط نقص سب ن ة ب ط العالمي ف مدادات الن ا إ ض ف ر خ ك والحظ ض أوب ف ار: خ ط 1973–1974 المعي ف مة الن ز ال أ ز لا ت
د. م الراكد لعق خ عل التض ا وأش لى 11–12 دولارً رميل إ /ب ع مرات من ~3 دولارات رب ع الأسعار أ ~9%(، مما رف

/ ة من السعودية ي ئ ز يب ج اب ن ات أ اوز عالة 18–21% )تج ط ف ف مدادات ن سارة إ ر: - خ ي كث ا ب كليً ر هي تعطيل هرمز 2026 أكب
وم ة )حج ور(. - تعطيل 20–25% من صادرات الـ LNG العالمي لل العب اج وش ت قدم راحة محدودة وسط توقف الإن الإمارات ت

ماوية وسعة تروكي ية الب ذ غ قص مواد الت ط(. - ن ف ر من الن ي كث ة ب از المسال أقل مرون ، مع أسواق الغ دمة ارج الخ قطر والإمارات خ
. ة ن العالق السف الة ب الأسطول المز

. ات ي ن عي ار الصدمة أسرع وأوسع من السب تش من ان اسب والحاويات تض ي الوقت المن ة ف سلاسل التوريد الحديث

عر يات الذ رياض

ارات دال السي ب هلكين است لى –0.3(. لا يمكن للمست ة –0.05 إ ديرات المرون ق اية )ت ير مرن للغ ل غ ر الأج الطلب على الطاقة قصي
. /التكهن ين ز ز التخ عر يعز ا، والذ ورً دال الوقود ف ب اعات لا تستطيع است حاها، والصن ة وض ي ين عش ب

لل از المسال وش قص الغ ن ز ب عف — معز ر من ض ا 300–400%. تعطيل أكب اعً ف ت ارت تج ن ة أقل من 10% أ رب ي 1973، ض ف
ا تردد حول 84–85 دولارً ة ت رنت الحالي . مستويات ب ير محددة اريوهات غ ن ي سي طي ف ير خ ا غ دً ر تصعي ي حن — قد يث الش

ة تحد من الحالات يسي . التوقعات الرئ ة ت ق ر الأسواق لمدة مؤ (، مع تسعي ات لب ق هر وسط ت داية الش ذ ب اع 15–23% من ف )ارت
لى ا تحول الإدراك إ ذ . لكن إ ر الطلب ات وتدمي تراض تعويض اف يل(، ب اطر الذ ا مخ ا )أو 140 دولارً د 90–120 دولارً الطويلة عن
رميل أو لى 600–750 دولار/ب اعات 800–1000% إ ف ما ارت ج — رب مذ ر ن ي سي أقصى غ ف ير محدد، يطلق التحول الن لاق غ غ إ

عر كامل. ي ذ ر ف أكث

ن محدود ز : مخ ة ي يج رات ياطيات الاست الاحت

ة سق ات المن راج (. الإف ائض لى الف ة إ اف الإض ا )ب ر من 90 يومً كث ة أ ي ة واردات صاف طي غ ت ة ب ة للطاق اء الوكالة الدولي ظ أعض ف تحت
ر اف بحلول أواخ ز ن الاست اطر ب ي يخ لاص. السحب العدوان ، لا خ لي از ن ات عد ت اطي ي كر. لكن الاحت قص المب ف الن ف يمكن أن تخ

هة الأسواق ديدة مع مواج ات أسعار ج ير موج اد — ويث ف ن يع أو الاست رض التوز ، مما يف ي الحالات الطويلة ريف ف /الخ الصيف
. ن از اء المخ ف ت لاخ



ة الي ت تصادية المت يرات الاق ث أ الت

قطة مة ن ز دأ كأ . ما يب ة من الاقتصاد العالمي ق ر كل طب ر عب تش ا ين اعلًا سلسليً ف ا ت ، مطلقً ارج أسواق الطاقة اقم التعطيل خ ف يت
تراكم . ت طة راب مة المت ظ ر الأن اعف عب ة الأعلى كمض رر هيكلي واسع، حيث تعمل تكاليف الطاق لى ض ة يتحول إ اق محلي ن ت اخ

هاية ي الن ، وف اج ت اض الإن ف خ ، ان يود العرض ، ق ة يرات سلوكي ي غ لى ت دي إ ة تؤ : صدمات الأسعار الأولي يرات مع الوقت ث أ الت
لى قت إ لب المؤ ق ه السلاسل، محولة الت تسارع هذ ير محدد أو طويل، ت اريو غ ن ي سي . ف يف اط والتوظ ش ي الن ة ف ق ات عمي كماش ان

. ة امي ظ ة ن اش هش

ة ارة العالمي حن والتج لل الش ش

ن أمي رت أقساط ت ج ف ما ان ن ي ام، ب ن مع الخ ع أسعار وقود السف ف رت . ت حري قل الب ي الن ا يحدث ف وحً ر وض وري والأكث ار الف تش الان

ن لى الملايي آلاف إ ات ال ة مئ ف ي يام، مض ي أ ر( ف مة الهيكل )أو أكث ي لى 1% من ق ت من ~0.25% إ ز ف عل — ق الف اطر الحرب ب مخ
Gard، Skuld، NorthStandard، London P&I( ة يسي وادي P&I الرئ . أصدرت ن ة ن ي م السف لكل رحلة حسب حج

ا ا اقتصاديً لً ور مستحي عل العب ي 1–2 مارس، مما يج عارات ف ش عد إ عالة من 5 مارس، ب اءات ف لغ Club، American Club( إ
مها. لمعظ

عادة رض إ ، مما يف عالة قلص سعة الأسطول الف ( ت ليج ي الخ املة ف ة أو خ ة راسي ن ي ر من 150–200 سف ة )أكث اقلات العالق الن
ال، ات آلاف الأمي اف ف ه الالت يف هذ . تض ة أقساط عالي ن أو ب أمي دون ت اطرة ب اء الصالح لمن يريدون المخ يه حول رأس الرج التوج

كر ان رت ة للسوب ي اف حن — رسوم إض اعف معدلات الش تض . ت ديلة ئ الب ي الموان ا ف لً ا هائ دحامً ور، واز يع من وقت العب أساب
. رة ث أ ة على الطرق المت ئ آلاف لكل حاوية مكاف ال ، مع رسوم طوارئ ب وقة ير مسب لى مستويات غ والحاويات تصل إ

ح ام تصب ، والمواد الخ ات ي ، الإلكترون ة اعي ات الصن ، المكون ة هلاكي ة على نطاق واسع: السلع الاست ارة العالمي يصيب التداعي التج

ي ي سلاسل التوريد ف ة ف اج ج ق الز هر عن ؛ وتظ ون ز ن المخ از د مخ ف ن ؛ ت اسب ي الوقت المن يع ف اطأ التصن ب ا. يت رً ي أخ ر ت لى وأكث أغ
) ل علي ب ل ج ليج مث ي الخ حن ف عادة الش دة على مراكز إ ش ا )التي تعتمد ب ي آسي ئ ف ه الموان . تواج ة عيدة عن الطاق قطاعات ب

. مدة ان المج ن الأطن يرها عن ملايي ( وغ ئ ي الموان ة ف سمتي العالق ات الأرز الب حن ل ش د )مث ي الهن لغ المصدرون ف ما يب ن ي ، ب تراكمات
ات الأسر على حد سواء. ي ان ز ركات ومي ط على هوامش الش غ ، يض ي السلع المتداولة م واسع ف خ ي هو تض ر الصاف ي ث أ الت

اء تحت الحصار ذ مة الغ نظ أ

ل ل الديز غ . يش ة ق ة عمي ي ائ ذ مة غ ز لى أ از المسال إ ط/الغ ف ، محولة صدمة الن ي كل مرحلة راعة ف ي الز ل تكاليف الطاقة ف لغ غ ت ت
ا(؛ ي ة )اليوريا، الأمون ي ن ي تروج ي ة للأسمدة الن يسي ام الرئ يعي هو المادة الخ از الطب ؛ الغ ات الري خ رارات والحصادات ومض الج

ا. ة عالميً ية المعالج ذ يوت والأغ وب والز قل الحب حري ين حن الب والش

أ من ش يق أو ين ر المض ( يعب يسي ن رئ ي تروج ي ة )مصدر ن ارة اليوريا العالمي لث تج : حوالي ث اعل أسواق الأسمدة بسرعة ف ت ت
لى 520– مة إ ل الأز ب ت من ~475 دولار/طن ق ز ف ز ق ن و أورلي ي ي ن ات اليوريا ف ارج عل — ب الف عت الأسعار ب ف . ارت ليج ي الخ تج من

وع واحد ي أسب يادات 60–80 دولار/طن ف ارير عن ز ق اع 50–80 دولار/طن أو 11–17%(، مع ت ف يام )ارت ي أ 550 دولار/طن ف

هون ين يواج ، الذ ارعون لل المز . يق هة اب رى مسارات مش يات الأخ ذ ات والمغ وسف ع الف ب ت ا طال الأمر. ت ذ رى إ ات أخ ة مئ ي مكان وإ

ي اج المحاصيل ف ت ن اض إ ف خ لى ان دي إ ، مما يؤ يق لإدارة التكاليف ، من معدلات التطب مالي ي النصف الش ة ف عي ي راعة الرب الز
ادم. الحصاد الق



، والسلع ات وان لة للقمح المستورد، علف الحي ز ن ع الأسعار المُ حن والوقود الأعلى ترف قل الألم: تكاليف الش م الن خ اقم تض يف

اطق ي المن . ف روريات يرها من الض حرية وغ ان والمأكولات الب ير والألب ز ن ن والخ ز والدواج ب ع أسعار الخ ، مما يدف ة الأساسي
ى ن ؛ الدول الأغ ة ي نسان ات إ ب اء نحو عت ذ م الغ خ ا(، يتسارع تض وب آسي ن ا وج ي ريق ف اء من أ ز ل أج راد )مث ي المعتمدة على الاست

اعي — ن الاصطن ي تروج ي ا يعتمد على الن بً  ري ق ه ت اء العالمي — نصف ذ اج الغ ت ن ه إ . يواج لة للإدارة اب لمة لكن ق اعات مؤ ف تحمل ارت ت
. ة ف عي اطق الض ي المن رار سياسي ف ق قص وعدم است ن ا، مما يهدد ب طً ا هاب طً غ ض

اء ن اعة والب ار الصن هي ان

ميعها لة تعتمد ج ي ق آلات الث ، وال ت ران الأسمن ف ، أ ع الكيماويات ي ، تصن اج الصلب ت ن . إ ة الي ة الت رب ة الطاقة الض ف ي اعات كث تمتص الصن
ع أسعار ف رت : ت ير مستدامة لات غ ح تكاليف المدخ (. تصب از الغ ة ب ن ا متواز بً ال اء )غ وقة وكهرب يصة موث ات رخ ون على هيدروكرب

ع الكيماويات )المعتمدة على قلص مصان ؛ ت اء الهوامش ف ت ر الطاقة واخ ي وات عاف ف ة أض لاث اعف أو ث الصلب مع تض
. لق غ اج أو ت ت ( الإن تروكيماويات الب

) لت ، الأسف ت ، الأسمن ايدة )الصلب ز قل تكاليف المواد المت ين — تحت ث اب العمل العالمي رب ر أ اء — أحد أكب ن مد قطاع الب يج
؛ ة ي ة التحت ي ن رامج الب ر ب عث ت اريع؛ ت م(. يوقف المطورون المش خ اوف التض دة أعلى وسط مخ ائ ات التمويل )معدلات ف ب وعق

ات الصلة اض الطلب على السلع ذ ف خ طالة وان لى الب عل. انكماش القطاع يعود إ الف ي الأسواق المتوترة ب قص الإسكان ف اقم ن ف يت
(، مما يعمق الركود. اث ، الأث ة هز )الأج

مان ت مة الائ ز ة وأ الأسواق المالي

ران ر قطاعات الطي اح عب ار توقعات الأرب هي رات الأسهم مع ان ش هار مؤ ن مو. ت ار توقعات الن هي ف مع ان عن ة ب مة المالي ظ اعل الأن ف ت ت
دد تش ؛ ت لب ق لى الت دات إ د السن ة عوائ آمن ات ال ق ع التدف . تدف ديرية ق ة الت هلاكي يع والسلع الاست ة والتصن ئ ز ات والتج ي ست واللوج
دما ط عن ب الض ولة ب ر السي خ ب . يت ات مان مة الض ي اض ق ف خ ايد وان ز ر المت قصي د الت اطيات ض ي وك احت ن ع الب تمان مع رف أسواق الائ

ر للرأسمال العامل أو التحوط. ركات أكث ها الش اج تحت

. اض الإيرادات ف خ م( وان خ تصارع مع عودة التض ية ت وك المركز ن دة أعلى )الب ائ ركات تحت معدلات ف اء الديون الش م أعب خ تض ت

ات ق ت ل المش طة )مث راب ات المت ة من التعرض امي ظ اطر الن يد المخ ز ر؛ ت سائ ون الخ ة الكرب ف ي ي القطاعات كث ة ف م الأصول العالق خ تض
اوف العدوى. ( من مخ الطاقة طة ب ب المرت

ريرة يف والدورة الش صدمة التوظ

، ران الرحلات ركات الطي وقف ش ائف أولاً — تُ ة الطاقة الوظ ف ي د القطاعات كث ق ف . ت طالة ات من الب ي موج رية ف ش ة الب هر التكلف يظ
صيص اق الاستهلاكي )مع تخ ف اض الإن ف خ : ان ات ر التموج تش ن ع الكيماويات العمال. ت ، تُسرح مصان ات احن قل الش ركات الن وقف ش تُ

اء الألم. ن اقم تسريح الب . يف دة ش دمات ب ة والخ اف ي ة والض ئ ز قل( يصيب التج ة والن ئ ل الطعام والتدف ات مث يد للأساسي الأسر المز

ل الأعمال ش ر، مما يسرع ف ديرية أكث ق ات الت ق ف قطع الأسر الن ر: ت ق خ ف لق ف ات تخ ايدة للأساسي ز قود + التكاليف المت ل المف الدخ
ير محددة — حيث يتطلب اريوهات غ ن ي سي لى ركود واسع — أو كساد ف دأ كانكماش قطاعي يتطور إ . ما يب ر الطلب وتدمي

، واستعادة سلاسل التوريد. لة اش ركات الف يل الش غ عادة تش ، إ ة ق اء الث ن وات لإعادة ب ي سن عاف الت



اء، ذ مة الغ ظ ن اعة وأ ظ على الصن ارة تحاف ، التج ارة قل يمكن التج قل، الن رابط: الطاقة تدعم الن ة الت اش ه السلاسل هش ح هذ توض
ي التعطيل رى. ف لو الأخ ة ت ق هار الهيكل طب ن ، وت . قطع أساس الطاقة هلاك ع الاست يف يدف ، والتوظ يف اعة تدعم التوظ الصن

ز لاق هرمز المحف غ هر إ . أظ وات لى عقود لا سن د إ فٍ تمت اق تعا ، مع آف كك ف ل يت حسب — ب اطأ الاقتصاد العالمي ف ب الطويل، لا يت
. امي ظ ار الن هي ق وإطلاق الان اف التدف يق وة العسكرية وحدها: إ ه الق ز عن يق ما قد يعج ة تحق ة مالي آلي عل كيف يمكن ل الف ن ب أمي الت ب

ق لكوكب الأرض عطيل التدف ع: ت ر متوق ي يران كوصي غ إ

ير طل غ ر مقصود كب ي كل غ ش لاد ب ة — الب ئ اش يران — سواء كانت مقصودة أو ن عال إ ف ع أ ر، قد تض ي تحول عميق وساخ ف

ة و20–25% من ط العالمي ف مدادات الن ض 18–21% من إ ف خ ، ب يق هرمز عال لمض لاق الف . الإغ اخ ر المن ي غ حة ت ي مكاف متوقع ف
ل كيوتو ة مث ات دولي ي اق ف ه ات ق ير طوعي على نطاق لم تحق رض على العالم تدمير طلب سريع وغ از المسال، يف صادرات الغ

ا. دً ب اريس أ وب

ا، ي ولوج كن ار الت تش ، ان ة ي الات التدريج ق ت ، تعتمد على الان ة ا طموحة لكن طوعي فً اريس )2015( أهدا حددت كيوتو )1997( وب

ي وري ف دام الوقود الأحف اع لعقود، مع توسع استخ ف ي الارت ة ف ات العالمي عاث ب لك استمرت الان ة — ومع ذ ي والتعهدات الوطن

: حرق ة ي ر عدوان كل أكث ش ة ب ة العالمي ئ ي ية الدف از ات الغ عاث ب لل تعطيل هرمز المستمر الان ، قد يق لك . ومع ذ ة ئ اش الاقتصادات الن
. ة ي هائ اعات الن (، والصن ة ض ف وم المخ يه والحج عادة التوج ر إ حن )عب ، الش ي إطلاق CO₂ أقل من الاحتراق از يعن ط والغ ف قل للن أ

هار ر(، ين رميل أو أكث ام نحو 600–750 دولار/ب ع الخ عر طويل )دف ي ذ لى مستويات 800–1000% ف ت الأسعار إ ز ف ا ق ذ إ

ات رات أو مئ عش ات ب عاث ب ض الان ف ما خ ، والانكماش الاقتصادي — رب يرات السلوك ي غ ليص، ت ق يع، الت ر التوز هلاك الطاقة عب است
اريس. اءة تحت ب ن الكف ددات أو تحسي ي المتج ن ب ة من ت ي ات التدريج يض ف ا التخ زً او ا، متج ويً ان سن الملايين من الأطن

( على الأرض ائب أو وصي ة )ن ف لي ه خ ن أ رآن الإنسان ب . يصف الق ي ئ ي راف الب ة للإش ادئ الإسلامي هل مع المب كل مذ ش ا ب ق هذ يتواف
ساد ف اهيم عدم إ . مف سراف إ لاله ب غ دلاً من است لق ب ن الخ ( لحماية وتواز ة ولي /مسؤ ة ق ة )ث مان ـأ )مثل 2:30، 6:165(، موكل ب

يران — من . تعطيل إ ادمة ال الق ي ظ الموارد للأج كد حف هلاك تؤ ي الاست ، 7:56، 30:41( والاعتدال ف ي الأرض ساد ف الأرض )ف
ع ي يدف وري الذ د للوقود الأحف ي ر المق ي ق غ اف التدف يق إ : ب ة ي يق متطرف للحراسة الكوكب يته كتطب ه العدسة — يمكن رؤ لال هذ خ

. ون ا عن الاعتماد على الكرب دً عي ال المتسارع ب ق ت ، والان راج ليل الاستخ ق رية على الاعتدال، ت ش ر الب ب ، يج اخ طراب المن اض

ي يج رات الدرس الاست

. لكن لا أحد اج ت ة الطاقة على الإن ؛ قد تسيطر عمالق يش ر ج لك الولايات المتحدة أكب ط؛ قد تمت ف ر الن خ السعودية أكث قد تض
. مة ه الأز ها هذ ت ف عة الحاسمة التي كش الراف يمسك ب

لاني — القدرة على ن العق أمي عل سوق الت رة ورد ف اش لال التهديدات المب يران — من خ هرت إ عة هي التعطيل. أظ تلك الراف

ه الآن ، يواج ج لان ل كون الدون على المي قطعة مث ر المن ي يصة غ ، المدمن على الطاقة الرخ . الاقتصاد العالمي ق اف التدف يق إ
. اصة ه الخ ت اش هش

. ق اف التدف يق درة على إ ة المورد. السيطرة هي الق ان أراكيس: السيطرة ليست ملكي ب طوقة وسط كث ، المن رت كلمات هرب ب

ات ر آلي ر عب اش ر مب ي كل غ ش . قطعه — حتى لو ب ع للطاقة اب ا الت ي لعالمن ريان المركز ه الش ن . إ حن رد ممر ش يق هرمز ليس مج مض
ة لا ي ق ي وة الحق رات على حد سواء: الق ر القرون والمج ا. يتردد درس مارس 2026 عب ة العولمة حقً اش ف مدى هش ة — يكش مالي

لها. ي من يستطيع تعطي ل ف ل، ب واب ي من يسيطر على الت تكمن ف


